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SUPRIYANTO, NIM. 01180025, 2022. Peran kepemimpinan transformasional
dalam pengelolaan masjid di Masjid Nurul Islam Mulyarejo Surabaya.

ABSTRAK

Salah satu model kepemimpinan yang baik dan populer serta mendapat banyak
respons dari peneliti sejak awal 1980-an dalam hal pengelolaan dan perubahan
dalam organisasi adalah model kepemimpinan transformasional. Kepemimpinan
yang efektif dalam pengelolaan masjid akan menghasilkan kinerja manajemen yang
produktif. Salah satu praktek baik peningkatan pengelolaan masjid ditemukan di
Masjid Nurul Islam Mulyarejo Surabaya. Adapun penelitian ini bertujuan untuk
mengungkapkan peran kepemimpinan transformasional dalam menghadirkan
pengelolaan masjid. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan
menggunakan pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data dalam penelitian
ini menggunakan teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil penelitian
ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional ketua takmir Masjid
Nurul Islam mampu menciptakan perubahan besar pada pengelolaan masjid melalui
keyakinan, percaya diri, rela berkorban, semangat, integritas, dan tujuan yang jelas.
Ketua takmir mampu menggali ide kreatif dan inovatif melalui pengalaman
sebelumnya dalam mengurusi masjid serta mampu meningkatkan keterampilan
pengurus melalui pembelajaran dari masjid profesional. Ketua takmir memberikan
perhatian terhadap kebutuhan jamaah maupun mengurus serta mampu memberikan
solusi setiap permasalahan yang terjadi. Akhirnya ketua takmir menjadikan dirinya
sosok inspirasi serta mengajak para pengurus dalam menjalankan tugasnya
diniatkan untuk beribadah. Hasil penelitian ini diharapkan mampu menjadi solusi
bagi ketua takmir yang baru memulai pengelolaan masjid.

Kata kunci: Kepemimpinan, Transformasional, Manajemen Masjid



SUPRIYANTO, NIM. 01180025, 2022.The role of transformational leadership in
presenting mosque management at the Nurul Islam Mulyarejo Mosque in Surabaya.

ABSTRACT

One of the good and popular leadership models that has received many responses
from researchers since the early 1980s in terms of management and change in
organizations is the transformational leadership model. Effective leadership in
mosque management will result in productive management performance. One good
practice for improving mosque management is found in the Nurul Islam Mulyarejo
Mosque, Surabaya. This study aims to reveal the role of transformational leadership
in presenting mosque management. This study uses a qualitative method using a
case study approach. Data collection techniques in this study used observation,
interviews, and documentation techniques. The results of this study indicate that the
transformational leadership of the chairman of the takmir of the Nurul Islam
Mosque is able to create major changes in the management of the mosque through
belief, self-confidence, self-sacrifice, passion, integrity, and clear goals. The
chairman of the takmir is able to explore creative and innovative ideas through
previous experience in managing mosques and is able to improve the skills of the
administrators through learning from professional mosques. The chairman of the
takmir pays attention to the needs of the congregation as well as takes care and is
able to provide solutions to any problems that occur. Finally, the chairman of the
takmir made himself an inspirational figure and invited the administrators to carry
out their duties with the intention of worshiping. The results of this study are
expected to be a solution for the head of the takmir who is just starting to manage
the mosque.

Keywords: Leadership, Transformational, Mosgque Manajement
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KATA PENGANTAR

Segala puji bagi Allah Tuhan semesta alam, yang telah memberikan berbagai
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