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ABSTRAK 

 

Salah satu tolak ukur baiknya pengelolaan sebuah masjid dapat dilihat dari 

pengelolaan atau manajemen keuangan masjid tersebut, hal ini didasari dari hampir 

semua kegiatan dan unit usaha masjid yang baik, pasti ditunjang oleh manajemen 

keuangan yang baik. Penelitian ini memiliki tujuan untuk memberikan gambaran 

tentang bagaimana proses penganggaran yang ada di Masjid Nurul Iman The 

Taman Dhika. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif dengan 

menggunakan pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan data dalam penelitian 

ini menggunakan teknik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Hasil dari 

penelitian ini menunjukkan bahwasannya mekanisme penganggaran di Masjid 

Nurul Iman The Taman Dhika Sidoarjo memiliki tiga tahapan, diawali dengan 

kebijakan anggaran dimana didalamnya terdapat arahan dari ketua takmir dan juga 

usulan dari masing-masing anggota, kemudian dilanjutkan dengan kompilasi 

anggaran yang didalamnya terdapat prediksi sumber anggaran, skenario anggaran 

dan penentuan biaya tetap serta variabel, dan diakhiri dengan proyeksi arus kas. 

Penelitian ini dibatasi hanya pada aspek pengelolaan keuangan Masjid Nurul Iman 

The Taman Dhika Sidoarjo yang berfokus pada mekanisme penganggaran 

keuangan masjid. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi rujukan untuk 

pengurus masjid yang hendak membuat anggaran masjid dengan baik dan benar. 

 

Kata kunci : Mekanisme penganggaran, Manajemen keuangan, Manajemen masjid, 

Masjid perumahan, Perencanaan keuangan 
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ABSTRACT 

One of the benchmarks for the good management of a mosque can be seen from the 

management or financial management of the mosque, this is based on almost all 

activities and good mosque business units, must be supported by good financial 

management. This study aims to provide an overview of how the budgeting process 

in Nurul Iman Mosque The Taman Dhika. This research uses descriptive qualitative 

method using a case study approach. Data collection techniques in this study used 

observation, interviews, and documentation techniques. The results of this study 

indicate that the budgeting mechanism at Masjid Nurul Iman The Taman Dhika 

Sidoarjo has three stages, starting with a budget policy in which there are directions 

from the chairman of the takmir and also suggestions from each member, then 

followed by a compilation of the budget in which there are predictions of sources. 

budget, budget scenarios and determination of fixed and variable costs, and ends 

with cash flow projections. This research is limited to the financial management 

aspect of the Nurul Iman Mosque The Taman Dhika Sidoarjo which focuses on the 

mosque's financial budgeting mechanism. The results of this study are expected to 

be a reference for mosque administrators who want to make a mosque budget 

properly and correctly.  

Keywords: Budgeting mechanism, Financial management, Mosque management, 

Housing mosque, Financial planning 
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 الملخص

يمكن رؤية أحد معايير الإدارة الجيدة للمسجد من الإدارة أو الإدارة المالية للمسجد ، وهذا يعتمد 
الأنشطة تقريبًا ووحدات أعمال المساجد الجيدة ، ويجب أن تكون مدعومة بإدارة مالية  على جميع

 مسجد نور الإيمان تامان جيدة. تهدف هذه الدراسة إلى تقديم لمحة عامة عن كيفية وضع الميزانية في
ضيقة. يستخدم هذا البحث المنهج الوصفي النوعي باستخدام منهج دراسة الحالة. استخدمت تقنيات 
جمع البيانات في هذه الدراسة تقنيات الملاحظة والمقابلات والتوثيق. تشير نتائج هذه الدراسة إلى أن 

ان ديكا سيدوارجو من ثلاث مراحل ، تبدأ بسياسة آلية إعداد الموازنة في مسجد نور الإيمان تتكون تام
الموازنة التي يوجد فيها توجيهات من رئيس مجلس إدارة التكمير وكذلك اقتراحات من كل عضو ، ثم 
يتبعها تجميع. من الميزانية التي توجد فيها تنبؤات بالمصادر ، الميزانية ، سيناريوهات الميزانية وتحديد 

غيرة ، وتنتهي بتوقعات التدفق النقدي. يقتصر هذا البحث على جانب الإدارة التكاليف الثابتة والمت
المالية لمسجد نور الإيمان تامان ذيكا سيدوارجو والذي يركز على آلية الميزانية المالية للمسجد. من 

جد المتوقع أن تكون نتائج هذه الدراسة مرجعاً لمسؤولي المساجد الذين يرغبون في إعداد ميزانية المس
  .بشكل صحيح وصحيح

لكلمات المفتاحية: آلية الموازنة ، الإدارة المالية ، إدارة المساجد ، مسجد الإسكان ، التخطيط الماليا               
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